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Цикл політики

Визначення проблеми

Аналіз проблеми

Формулювання 
альтернативних 

варіантів вирішення 
проблеми (варіантів

політики)

Прийняття рішення 
щодо політики

Проведення 
консультацій і 
погодження

Розробка плану дій

Реалізація політики і 
моніторинг

Оцінювання політики

СЕРЕДОВИЩЕ

СЕРЕДОВИЩЕ

СИМПТОМИ 

ПРОБЛЕМИ



Державна політика –

курс дій (або утримання від дій - бездій), обраний органами влади 
для розв’язання певної суспільної проблеми або сукупності 
взаємно пов’язаних проблем



Аналіз державної політики –

комплекс аналітичних процедур, з вироблення рекомендацій 
(порад) щодо найкращого з-поміж можливих курсів дії/ бездії
влади, який ґрунтується на суспільних цінностях



Політика як процес



Взаємозв’язки між елементами державної 

політики як процесу

Цілі  →

↓

Результати 

(кінцеві)

↑

Показники 

результатів

(кількісні, якісні)

Критерії 

досягнення 

цілей

Завдання  →

↓

Продукти 

політики

↑

Показники 

продуктів (кількісні, 

якісні)

Критерії 

виконання 

завдань

Потреба в 

ресурсах    →

Затрати ресурсів Показники затрат 

(кількісні)

Система прийняття рішень (орган влади) забезпечує трансформацію затрат 

ресурсів у продукти політики (рішення щодо заходів; фінансування 

заходів);

Трансформація продуктів у результати політики – поза повноваженнями 

органу влади.



СХЕМА ВЗАЄМОВПЛИВУ СЕРЕДОВИЩА 

Й ПРОЦЕСУ ПОЛІТИКИ
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Вплив середовища на результати і наслідки 
політики
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Складники середовища (1):

• соціальне середовище (social environment): культурні, етнічні,
релігійні та інші звички, соціальна структура суспільства, очікування,
моделі поведінки та способи взаємодії і взаємозв'язку між ними, що їх
встановлює кожне суспільство;

• фізичне середовище (physical environment):

- географічні характеристики: клімат, природні ресурси, топографію,
архітектура тощо;

- демографічні характеристики: чисельність і динаміка населення,
розселення, урбаністичні умови, вікова структура населення та інші
фізичні характеристики, що визначають спосіб життя, прийнятий у
суспільстві;



Складники середовища (2):

• економічне середовище (есоnоmіс environment): економічна
система, зміст та активність економічного життя суспільства, в тому
числі характер індустрії та торгівлі, відносна заможність чи бідність
регіону, на який поширюється політика, рівень безробіття рівень
економічного зростання тощо;

• політичне середовище (роlitical environment): політична система,
політичні інститути, владні структури, чинне законодавство,
політичні партії, громадські організації, групи спеціальних
інтересів, лобізм, переважаюча ідеологія, політична культура,
нагальні політичні проблеми даного моменту.



Виявляється в двох аспектах:

в продуктах політики (policy outputs) – кількісних
(іноді – якісних) показниках, досягнутих завдяки
діям/бездії уряду

в наслідках політики (policy outcomes) – кількісних
(якісних), зазвичай, неочікуваних показниках, 
що стали наслідком дій/бездії уряду

Зазвичай, хочуть outputs, а отримують outcomes

Взаємовплив середовища і політики



Учасники процесу політики:

Виробники політики – це ті, хто «робить» політику, тобто особи, 
відповідальні за її розробку й прийняття рішень в органах влади. 

Аналітики політики – це експерти, які власне й здійснюють 
попередній аналіз, готують рекомендації для замовників аналізу 
політики.

При здійсненні аналізу політики варто проводити консультації із двома 
групами стейхолдерів – із представниками груп інтересів і зацікавлених 
органів влади.



Затрати

Затрати – це ресурси, необхідні для здійснення політики



Ресурси політики



Продукти політики

Реалізація політики, тобто, здійснення намічених заходів
політики для вирішення проблеми з урахуванням відомих цілей і 
завдань, дає результати – продукти (випуск) політики. 



Ланцюг ефектів / результатів

Ресур
си

Продукти Результати НаслідкиЗаходи



Загалом вплив політики виявляється у 
двох аспектах:

• продукти політики — реальні результати, досягнуті через
діяльність державних інституцій у процесі реалізації напряму
державної політики;

• наслідки політики — очікувані/неочікувані кінцеві результати 
діяльності/бездіяльності державних інституцій.

• Перефразовуючи відомі слова хотіли як найкраще, а вийшло як
завжди, зазначимо: хотіли outputs, а отримали outcomes.



Результативність це:

міра досягнення проголошених цілей політики, яка 
показує, наскільки результати наблизились до 
задекларованих цілей.



Показники результативності політики 
[effectiveness] –

показники міри досягнення проголошених цілей політики: 

1)  результативність як співвідношення між фактичними і запланованими 

значеннями показників результативності;

2) результативність як співвідношення між показниками результату і 

продукту політики: скільки одиниць продукту політики забезпечили одну 

одиницю результату?

Основна проблема аналізу на етапі проектування політики:

які продукти потрібні для досягнення бажаного результату? 

Основна проблема аналізу на етапі оцінювання виконання:

чи дійсно досягнуті результати є наслідком виробництва продуктів політики? 

(адже після того не означає внаслідок того, тому що існують 

передбачені/непередбачені впливи середовища)



Ефективність це:

співвідношення між затратами на проведення політики 
та досягнутими результатами, яке може вимірюватись 
як у натуральних показниках (продуктивність праці), 
так і у вартісних - якщо можливо дати грошову оцінку 
всім затратам і результатам – тоді це співвідношення 
між вигодами і витратами.



Показники ефективності політики (програми) 
[efficiency] –

це співвідношення між затратами на проведення політики та досягнутими результатами; 

вимірюється як у натуральних показниках, так і у вартісних – якщо можливо дати 

грошову оцінку всім затратам і результатам.

Політика ефективна, якщо при фіксованих затратах обирається варіант, що забезпечує 

максимально можливі результати порівняно з іншими варіантами дій.

Продуктивність політики [productivity] – співвідношення між затратами і продуктами 

політики.

Економічність політики [economy] – досягнення фіксованих результатів з мінімально 

можливими (серед всіх варіантів дій) затратами ресурсів.



Модель логіки політики

Затрачені 
ресурси

заходи

Запланована 
діяльність

продукти результати наслідки

Очікувані ефекти

припущення



Учасники процесу політики (1):

Виробники політики – це ті, хто «робить» політику, тобто особи, 
відповідальні за її розробку й прийняття рішень в органах влади. 

Аналітики політики – це експерти, які власне й здійснюють 
попередній аналіз, готують рекомендації для замовників аналізу 
політики.

При здійсненні аналізу політики варто проводити консультації із двома 
групами стейхолдерів – із представниками груп інтересів і зацікавлених 
органів влади.



Учасники процесу політики (2):

Групи інтересів – інституйовані групи учасників (можуть ураховуватися формальні й 
неформальні зв'язки, що поєднують учасників у групи), які мають спільний інтерес у 
процесі політики. Прикладом є групи бізнесів-інтересів, лобістські групи підприємців;  
політичні партії й рухи (напр., «зелені», з якими варто рахуватися при реалізації 
більшості інвестиційних проектів, що впливають на природне середовище). Із 
представниками груп інтересів необхідно проводити відповідні консультації в процесі 
політики, особливо, перед прийняттям яких-небудь рішень.

Заінтересована сторона – частина суспільства, що є носієм групового (корпоративного) 
інтересу. Приклад: студенти, власники квартир в багатоквартирних будинках, батьки, 
депутати місцевих рад, виробники хлібу, споживачі молочної продукції тощо (Методичні 
рекомендації).

Другу групу стейкхолдерів, із представниками якої варто проводити попередні 
консультації, складають зацікавлені органи влади – органи, з якими повинні 
узгоджуватися ті або інші питання, що стосуються даного процесу політики. Коло таких 
органів влади визначається нормативними документами або експертним шляхом, з 
урахуванням доцільності.



Стейкхолдери

дослівно це “пайовики” — усі, хто має відношення до процесу 
політики.

Стейкхолдери у певному сенсі є “пайовиками” — учасниками 
процесу політики і тому їх слід обов’язково брати до уваги –
здійснювати аналіз стейкхолдерів.

Ідентифікація стейкхолдерів – всі особи (груп осіб), які мають 
відношення до процесу політики (як у владі, так і поза органами 
влади). Тобто ідентифікація усіх, кого зачіпає існування проблеми
й можливі шляхів її вирішення (пов’язані із цим затрати, продукти,, 
результати і наслідки реалізації політики). 



Аналіз стейкхолдерів:

• погляди і ставлення зацікавлених груп, лідерів, ЗМІ тощо до 
проблеми (кого стосуються, зачіпає проблема і хто має важелі 
впливу на можливі варіанти вирішення/ поглиблення проблеми);

• організація: установи, що підтримують/ заперечують рішення.



Таблиця стейкхолдерів

Назва 

заінтересованої 

сторони (1)

Оцінка міри 

заінтересованості (2)

Оцінка впливовості 

заінтересованої 

сторони (3)

Значимість для 

реалізації 

заінтересованої 

сторони (4)

Роль, яку може 

зіграти 

заінтересована

сторона в реалізації 

політики

Стейкхолдер 1

Стейкхолдер 2

Стейкхолдер 3

І т. д.



Таблиця стейкхолдерів

1). Для визначення стейкхолдерів необхідно врахувати наступні питання:

• хто може одержати користь від політики/програми?

• на кого вона може вплинути негативно?

• хто є прихильниками політики/програми?

• хто є супротивниками політики/програми?

2). Оцінка міри заінтересованості здійснюється за допомогою шкали від 0 до 4, де

• сильно заінтересовані

• скоріше заінтересовані, ніж ні

• не заінтересовані

• опоненти

0 - не відомо.



Таблиця стейкхолдерів

3). Для оцінки впливовості стейкхолдера необхідно врахувати:

• повноваження й статус (політичної, соціальної й економічний) кожного

• ступінь організованості

• ресурси, які може мобілізувати стейкхолдер

• неофіційний вплив

• відносини з іншими стейкхолдерами

Оцінка міри впливовості здійснюється за допомогою шкали від 0 до 4, де

• дуже впливова

• скоріше впливова

• скоріше не впливова

• зовсім не впливова

0 - не відомо

4) Оцінка рівня значимості здійснюється за допомогою шкали від 0 до 4, де

• дуже значуща

• скоріше значуща

• скоріше не значуща

• не значуща 

0 - не відомо



Ідентифікація стейкхолдерів (1)
Для  організації роботи із стейкхолдерами пропонується виходити з їх умовного розподілу на шість 
груп:

1. Цільова група. Окремі верстви (групи) населення, вчинити прямий вплив на яких є метою 
політики.

Перевірочні питання:

- Чиє життя зміниться внаслідок впровадження політики?

- Хто не може уникнути впливу цієї політики?

- Хто повинен змінити свою поведінку в результаті впровадження політики?

2. Група непрямого впливу. Окремі верстви (групи) населення, вчинити прямий вплив на яких НЕ є 
метою політики, однак такий вплив буде спричинений внаслідок реалізації політики.

Перевірочні питання:

- Чиє життя зміниться внаслідок прямого впливу політики на  цільову групу? 

- Хто виграє або програє через зміни, що випливають з цієї політики?

3. Група потенційного впливу. Окремі верстви (групи) населення, вчинити прямий вплив на яких НЕ 
є метою політики, однак щодо яких існує припущення, що за певних обставин вплив може бути 
спричинений внаслідок реалізації політики.

Перевірочні питання:

- У конкретних обставинах хто буде вимушений змінити свою поведінку в результаті впровадження 
політики? 



Ідентифікація стейкхолдерів (2)
4. Група з вагомим авторитетом. Окремі групи (організації, установи, експерти тощо), які є авторитетами у 
відповідній сфері і думка яких є важливою для прийняття рішення. Залучення цієї категорії є важливим для 
адвокації політики.

Перевірочні питання:

- Чи є важливі особи чи групи, без яких неможливо впровадження  політики? 

- Хто може перешкодити впровадженню політики, якщо не будуть залучені? 

5. Експерти. Спеціалісти і фахівці у відповідній сфері політики, які можуть надати кваліфіковану допомогу у 
зіставленні і прогнозуванні політики.

Перевірочні питання:

- Хто вивчав сферу політики і опублікував експертну думку з цієї тематики? 

- Хто має детальний план дій впровадження  політики?

- Чи існують особи або групи, які вважаються авторитетами у відповідній сфері?

6. Групи, які виявляють інтерес. Групи, які активно виявляють інтерес до відповідної сфери політики. Їх  
залучення також сприяє адвокації політики.

Перевірочні питання:

- Чи існують організації чи особи, які публічно виявляли інтерес? 

- Чи хтось вів публічну кампанію за висвітлення проблем у відповідній сфері? 

- Чи є хтось, хто публікує чи транслює публічну позицію щодо таких проблем?



Ідентифікація стейкхолдерів (3)
Вище описані групи можна розділити на дві категорії:

1. Категорія заінтересованих сторін, які є об’єктами впливу державної політики – до цієї 
категорії належать наступні групи:

• цільова група;

• група непрямого впливу;

• група потенційного впливу.

2. Категорія заінтересованих сторін, на яких НЕ здійснюється вплив, але які сприяють 
ухваленню політики та можуть покращити її якість

• група із вагомими авторитетом;

• експерти;

• групи, які виявляють інтерес.

Прогноз впливу потрібно розробляти ТІЛЬКИ щодо першої категорії стейкхолдерів. Саме 
на цю категорію акт матиме вплив під час його реалізації. 

Другу категорії потрібно залучати на етапі консультації – вони сприятимуть адвокації
політики, допоможуть зробити її якіснішою, можуть надати поради щодо прогнозу 
впливу на першу категорію стейкхолдерів.



Ідентифікація стейкхолдерів (4)
Згідно з Регламентом КМУ, НЕ відносяться до стейкхолдерів органи 
державної влади, позицію яких потрібно викладати окремо у п. 9 
пояснювальної записки. Позиція зацікавлених органів визначається при 
розробці політики, якщо розробка проводиться у складі міжвідомчих 
робочих груп, при погодженні політики, під час інших узгоджувальних 
процедур.

До стейкхолдерів можуть належати державні службовці, державні 
нотаріуси, державні виконавці, військовослужбовці тощо, оскільки 
державна політика у відповідній сфері може стосуватися їхнього 
соціального захисту, доступу до професії, умови надання послуг громадян 
тощо.

Слід також враховувати, що вплив політики може бути різний всередині 
одного кола стейкхолдерів першої категорії. Політика може впливати по 
різному на жінок та чоловіків, на людей залежно від їх соціально-
економічного статусу, на вразливі верстви населення навіть якщо з 
першого погляду такий вплив не є очевидним.



Загалом вплив політики виявляється у 
двох аспектах:

• продукти політики — реальні результати, досягнуті через
діяльність державних інституцій у процесі реалізації напряму
державної політики;

• наслідки політики — очікувані/неочікувані кінцеві результати 
діяльності/бездіяльності державних інституцій.

Перефразовуючи відомі слова хотіли як найкраще, а вийшло як
завжди, зазначимо: хотіли outputs, а отримали outcomes.



Прогноз впливу

Регламентом КМУ запроваджується нова процедура прогнозування 
впливу прийнятих Урядом рішень на ключові інтереси 
заінтересованих сторін, за результатами якого готується прогноз 
впливу реалізації акта на ключові інтереси заінтересованих сторін 
(далі – прогноз впливу) як обов’язковий додаток до пояснювальної 
записки (додаток 41 до пункту 1 § 50).

Прогнозування впливу є комплексним завданням та одним із 
елементів процесу вироблення державної політики. 



Прогноз впливу (2):

Прогнозування впливу на інтереси заінтересованих сторін відбувається у такому порядку:

• збір та аналіз усіх відповідних даних, наукових рекомендацій, експертних думок, інших даних 
для розробки проекту прогнозу впливу;

• визначення кола заінтересованих сторін, на які впливатиме реалізація акта; 

• розробка проекту прогнозу впливу на основі наявних у розробника акта даних; 

• ознайомлення заінтересованих сторін зі змістом пропонованих новацій з метою отримання від 
них відгуку щодо прогнозів можливої зміни стану задоволення їх інтересів у разі прийняття 
відповідного рішення;

• верифікація (підтвердження) наданих заінтересованими сторонами прогнозів галузевими 
фахівцями (експертами) (представниками державних органів, наукових установ, аналітичних 
центрів або громадських організацій, які є досвідченими спеціалістами у конкретній сфері 
державної політики).Усі розбіжності між заявленими та верифікованими прогнозами слід 
фіксувати та у разі потреби додатково обговорювати із заінтересованими сторонами;

• зауваження та пропозиції, отримані від заінтересованих сторін та експертів, враховуються або 
обґрунтовано відхиляються чи коригуються на основі наявних даних. Одночасно, за 
необхідності, може бути прийнято рішення щодо проведення додаткових консультацій;

• розробка остаточного варіанту прогнозу впливу.



Прогноз впливу НЕ варто розробляти 
для актів:

• про утворення та затвердження складу робочих груп з питань ліквідації наслідків 
надзвичайних ситуацій;

• про виділення коштів з резервного фонду державного бюджету;

• про делегування повноважень Кабінету Міністрів органам виконавчої влади у 
передбачених законом випадках;

• про передачу майна;

• з кадрових та інших питань організаційно-розпорядчого характеру;

• щодо зміни особи, уповноваженої на підписання міжнародного договору України

• про затвердження фінансового плану суб’єкта господарювання державного сектора 
економіки;

• про утворення, реорганізацію та ліквідацію консультативних, дорадчих та інших 
допоміжних органів;

• про внесення змін до Регламенту КМУ.



Прогноз впливу розробляється 
(але не виключно) для:

• проектів нових законів та проектів законів, якими чинні закони 
викладаються у новій редакції (попередній текст закону змінюється 
більше ніж на половину);

• постанов Кабінету Міністрів України.

Підготовлений прогноз впливу разом з проектом акта у порядку, передбаченому 
Регламентом КМУ для погодження проектів актів, надсилається всім зацікавленим 
органам для надання їм можливості заявити про вплив на заінтересовані сторони 
у сферах, за формування державної політики в яких вони відповідають. 

Пропозиції до прогнозу впливу на етапі погодження можуть бути подані максимум 
протягом 30 робочих днів (§ 38 Регламенту КМУ). 



Проект акта
Регламент КМУ не містить вимогу розробляти проект акта виключно на 
підставі документів політики підрозділам, що є відповідальними за 
вироблення політики, то рекомендується спочатку розробляти повноцінний 
документ політики, а потім на їх основі готувати проекти актів Кабінету 
Міністрів України. 

Необхідно забезпечити поступовий перехід до запровадження процесу 
вироблення державної політики за принципом «від документу політики до 
підзаконного акта» (хоча б для актів, які розробляються з власної ініціативи 
розробника).

Доцільно проводити глибокий прогноз впливу один раз для всієї політики/її 
значної частини під час розробки документу політики, а пізніше цю оцінку 
використовувати для проекту акта, який подається в межах цієї ж політики 
у частині, що стосується даного акта.

Перед розробкою проекту акта доцільно використовувати інструменти 
розробки документів політики, передбачені законами України та Главою 8 
Розділу 4 Регламенту КМУ.



Прогноз впливу

Прогноз впливу на інтереси заінтересованих сторін: додаток до 
пояснювальної записки (Додаток 4-1 до Регламенту КМУ). 

Додаток 4-1 містить короткий опис суті проекту акта і таблицю, що 
складається з наступних колонок:

1) заінтересована сторона;

2) ключовий інтерес;

3) очікуваний (позитивний чи негативний) вплив на ключовий інтерес 
із зазначенням передбачуваної динаміки змін основних показників (у 
числовому або якісному вимірі) – розділяється на дві колонки: 
короткостроковий вплив (до року) і середньостроковий вплив (більше 
року);

4) пояснення.



Опис проекту

Опис проекту має бути коротким, конкретним, зрозумілим та містити лише 
суть новацій. Опис має давати відповіді на питання:

• що і кого не влаштовує в нинішньому нормативно-правовому регулюванні 
відповідних відносин?;

• що та як пропонується змінити у відповідному нормативно-правовому 
регулюванні.

Речення мають бути побудовані максимально просто з мінімумом сурядних і 
підрядних речень. 

В опису не повинно бути жодного зайвого тексту, зокрема не потрібно вказувати 
формальну підставу розробки проекту та акти законодавства, до яких пропонується 
внести зміни. 

Слід мінімізувати використання абстрактних конструкцій як, наприклад: “медична 
реформа”, “реформування системи покарань”, “підвищення ефективності реєстрації” 
тощо. 

Головне завдання опису, щоб члени Уряду одразу зрозуміли суть пропонованого 
рішення.



Консультації із стейкхолдерами

Виявити та спрогнозувати вплив на ключові інтереси заінтересованих сторін 

дозволяють консультації із стейкхолдерами. 

Консультації можуть і не проводитися, якщо консультації з таких же питань 

проводились раніше (не пізніше одного року), вплив акта невеликий і наявні 

достатні дані щоб розробити прогноз впливу або акт приймається на виконання 

комплексного документу державної політики, при розробці якого було 

розроблено прогноз впливу на відповідний інтерес заінтересованої сторони. 

Консультації завжди проводяться, якщо цього вимагає законодавство. Причини 

не проведення консультацій описуються у пункті 8 пояснювальної записки.

Правовою основою проведення консультацій є Порядок проведення 

консультацій з громадськістю з питань формування та реалізації державної 

політики, затверджений постановою Кабінету Міністрів України від № 03.11.2010 

№ 996 (далі – Порядок консультацій з громадськістю). 



Порядок консультацій з 
громадськістю

Порядок консультацій з громадськістю (пункт 11)  виділяє дві  форми 
консультацій:

1) безпосередня форма, яка поділяється на електронні консультації 
ігромадські обговорення з громадськістю;

2) опосередкована форма, до якої відноситься вивчення громадської думки, 
що проводиться шляхом аналізу різних джерел даних.



Електронні консультації:

на веб-сайті оприлюднюється текст  проекту  акта, інші документи, відповідно до Порядку 

консультацій з громадськістю, а також проект прогнозу впливу. 

Широкомасштабна та загально доступна консультація в мережі Інтернет є необхідною, оскільки 

вона забезпечує прозорість, відкритість та звітність, що дає можливість будь-якій із 

заінтересованих сторін зробити свій внесок до формування прогнозу впливу.



Громадські обговорення :

Відповідно до Better Regulatoin «Toolbox», можливі варіанти використання різних методів 

проведення обговорення у процесі формування прогнозу впливу (опитувальник, робочі 

зустрічі, круглі столи, слухання, семінари тощо). Крім того, такі заходи мають бути 

заздалегідь організованими, запрошення та із відповідними додатками та необхідними 

матеріалами мають бути надіслані до заінтересованих сторін та державних органів не 

раніше, ніж за тиждень до проведення зазначених засідань. 

Обговорюється текст проекту акта і проект прогнозу впливу зі змінами, які були внесені 

після першого етапу консультацій. 

У межах громадських обговорень проводяться консультації із представниками 

заінтересованих сторін першої категорії (заінтересовані сторони, які є об’єктами впливу 

державної політики) та експертами. Цей етап може супроводжуватися більш націленими 

або спеціалізованими консультаціями з окремими групами заінтересованих сторін або 

експертами. 

Метою цього етапу є збір думок та пропозицій заінтересованих сторін щодо остаточного 

варіанту прогнозу впливу.



Визначення впливу стейкхолдерів:

Визначення впливу стейкхолдерів – очікуваного впливу. В залежності від характеру 

впливу він може бути позитивним або негативним. 

• Позитивним є вплив, який допоможе заінтересованій стороні реалізувати свій інтерес 

(спростити його реалізацію, дати додаткові ресурси, створити додаткові можливості 

тощо). 

• Негативним є вплив, який заважатиме заінтересованій стороні реалізувати свій 

інтерес (ускладнить його реалізацію, зменшить ресурси, створить додаткові 

перешкоди тощо).



Очікуваний вплив

Колонка «очікуваний (позитивний чи негативний) вплив» розділяється на дві графи:

– короткостроковий вплив (до року) та

– середньостроковий вплив (більше року).

У короткостроковому впливі зазначається прогноз щодо впливу на ключовий інтерес у короткій 

перспективі до одного року. 

Середньостроковий вплив зазначається прогноз щодо впливу на ключовий інтерес у 

перспективі більше одного року. 

Для того щоб передбачити очікуваний вплив документу політики чи законодавчого акта

необхідно зрозуміти, як зміни будуть впливати на ключовий інтерес заінтересованих сторін. Як 

правило, для цього потрібно:

1) визначити показники, за якими вимірюється вплив. Показники можуть бути якісними та 

кількісними. 

2) визначити та/або виміряти відповідні вихідні дані. 

3) оцінити зміни умов (показників) після втручання, використовуючи наявні дані досліджень, 

оцінки після впровадження подібних ініціатив та в порівнянні з вихідними даними.



Організації громадянського суспільства 

Під організаціями громадянського суспільства (ОГС) слід розуміти соціальні спільноти, самоорганізовані

групи, які мають такі чотири ознаки:

1) планують та реалізовують колективні ініціативи щодо захисту чи досягненню своїх інтересів;

2) є незалежні від органів державної влади;

3) не прагнуть підмінити державні структури, захопити державну владу;

4) погоджуються діяти у межах легітимно встановлених політико-правових норм. 

Види взаємовідносин у ході вироблення політики влади і ОГС:

– плюралістичні взаємовідносини

– корпоративність.

– узгодженість.

– домінування влади



Організації громадянського суспільства 

Під організаціями громадянського суспільства (ОГС) слід розуміти соціальні спільноти, самоорганізовані

групи, які мають такі чотири ознаки:

1) планують та реалізовують колективні ініціативи щодо захисту чи досягненню своїх інтересів;

2) є незалежні від органів державної влади;

3) не прагнуть підмінити державні структури, захопити державну владу;

4) погоджуються діяти у межах легітимно встановлених політико-правових норм. 

Види взаємовідносин у ході вироблення політики влади і ОГС:

– плюралістичні взаємовідносини

– корпоративність.

– узгодженість.

– домінування влади



ОГС і виробники політики 

зв’язки ОГС з виробниками державної політики можуть набувати таких трьох основних форм: 

• інформування

• консультації

• активна участь

Громадська експертиза передбачає проведення інститутами громадянського суспільства оцінки 

діяльності органів виконавчої влади, дієвості прийняття і виконання такими органами рішень, 

підготовку пропозицій щодо розв’язання суспільно значущих проблем для їх врахування 

органами виконавчої влади у своїй роботі. Об’єктом такої експертизи є діяльність певного органу 

виконавчої влади та органу місцевого самоврядування. 

ОГС можуть брати активну участь у її вирішенні/не вирішенні проблеми через:

• вплив

• тиск

• контроль

• оцінку




