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Начальна дисципліна:
 
"CЕРЕДОВИЩЕ ВИРОБЛЕННЯ ПОЛІТИКИ ТА 
ПРОЦЕДУРИ АНАЛІЗУ СТЕЙКГОЛДЕРІВ" 

Творча робота (Policy Paper)

1. Загальні положення
Творча робота  (Policy Paper) є обов’язковим елементом вивчення навчальної дисципліни "Середовище вироблення політики та процедури аналізу стейкголдерів".
Мета роботи – отримати навички підготовки аналітичного документа з ідентифікації складників середовища державної політики та аналізу стейкголдерів. 
Творча робота (Policy Paper) є індивідуальною працею, спрямованою на з’ясування середовища вироблення державної політики та аналіз стейкхолдерів. 
Обсяг творчої роботи – 8…10 с. (не більше 20 тис. знаків).
Титульна сторінка має бути підписана виконавцем.
Студенти за погодженням із викладачем самостійно виконують роботу за наведеними нижче рекомендаціями щодо структури і змісту.

2. Структура творчої роботи
Творча робота (Policy Paper) складається з титульної сторінки та основної частини.
На титульній сторінці наводять:
– назву творчої роботи, що повторює формулювання проблеми;
– замовника (клієнта) аналізу (орган виконавчої влади (Кабінет Міністрів, міністерство, служба, інспекція, комітет, державна адміністрація) чи орган місцевого самоврядування (міський, сільський (селищний) голова, міська чи сільська (селищна) рада тощо), компетентний і такий, що має більшу частину ресурсів для вирішення поставленої проблеми).
– мету розв’язання проблеми (не повинна співпадати за змістом із формулюванням проблеми; має бути "зовнішньою" щодо проблеми; має бути одна, тобто не містити у формулюванні сполучних прислівників; має "підтримувати" суспільні цінності).
Основна частина.
Середовищу вироблення державної політики:
1. Складники середовища державної політики які мають вплив на проблему, ідентифіковану для аналізу
2. Ресурси, необхідні для розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики.
3. Ресурси,  яких може бракувати для розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики.
4. Конкретні продукти як результат розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики.
5. Короткострокові, середньострокові й віддалені кінцеві результати (наслідки) розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики.
6. Бажані/небажані, передбачувані/непередбачувані кінцеві результати (наслідки) розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики.
7. Результативність розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики.
8. Ефективність розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики.
9. Економічність розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики.
10. Політичні сили, у програмах і гаслах яких задекларовано вирішення сформульованої проблеми для аналізу державної політики.
11. Гіпотеза розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики
Аналіз стейкхолдерів:
12. Аналіз стейкголдерів: категорії заінтересованих сторін, які є об’єктами впливу державної політики (замовника аналізу не слід відносити до заінтересованих сторін).
13. Аналіз стейкголдерів: категорії заінтересованих сторін, на яких не здійснюється вплив, але які сприяють вирішенню проблеми.
14. Розподіл ідентифікованих стейкголдерів на групи: 
· цільова група:
· група непрямого впливу:
· група потенційного впливу:
· група з вагомим авторитетом:
· експерти:
· групи, які виявляють інтерес:
15. Стейкголдери, якими слід провести:
· безпосередня форма консультацій:
· опосередкована форма консультацій:
16. Градуйований перелік стейкголдерів з якими необхідно провести:
· електронні консультації:
· громадські обговорення:
17. Градуйований перелік стейкхолдерів за очікуваним позитивним короткостроковим чи середньостроковим впливом: допоможе заінтересованій стороні реалізувати свій інтерес (спростити його реалізацію, дати додаткові ресурси, створити додаткові можливості тощо)
18. Градуйований перелік стейкхолдерів за очікуваним негативним короткостроковим чи середньостроковим впливом: заважатиме заінтересованій стороні реалізувати свій інтерес (ускладнить його реалізацію, зменшить ресурси, створить додаткові перешкоди тощо)
19. Градуйований перелік організацій громадянського суспільства у статутах, проектах і гаслах яких задекларовано вирішення сформульованої Вами проблеми для аналізу державної політики
20. Градуйований, перелік організацій громадянського суспільства яким необхідно надати право і можливість здійснити громадську експертизу
21. Градуйований, перелік організацій громадянського суспільства які будуть брати активну участь у її вирішенні/не вирішенні через:
· вплив:
· тиск:
· контроль:
· оцінку:
Шаблон творчої роботи і рекомендації до виконання її розділів наведено нижче.
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POLICY PAPER
________________________________________________________________ 
(формулювання проблеми)

Замовник: (орган виконавчої чи представницької влади, що вирішуватиме проблему)

Мета вирішення проблеми: (не повинна співпадати за змістом із формулюванням проблеми; має бути «зовнішньою» щодо проблеми; має бути одна, тобто не містити у формулюванні сполучних прислівників; має «підтримувати» суспільні цінності)




Ця Творча робота – результат моєї власної праці. Її було написано мною самостійно без співпраці з ким-небудь. Я надаю згоду на те, що цю Творчу роботу можна безоплатно використовувати в повному обсязі або частково для публікації он-лайн, в електронному вигляді та для адаптації в навчальних цілях.
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Друга й подальші сторінки
	
1. Складники середовища державної політики які мають вплив на проблему, ідентифіковану для аналізу 

(навести і коротко обґрунтувати градацію складників середовища державної політики де спостерігаються симптоми сформульованої Вами проблеми)

2. Ресурси, необхідні для розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики

(навести і коротко обґрунтувати ресурсні затрати яких потребує розв’язання сформульованої Вами проблеми)

3. Ресурси,  яких може бракувати для розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики

(навести і коротко обґрунтувати ресурсні затрати яких може бракувати для розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики)

4. Конкретні продукти як результат розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики

(коротко опишіть конкретні продукти як результат розв’язання сформульованої Вами проблеми політики)

5. Короткострокові, середньострокові й віддалені кінцеві результати (наслідки) розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики

(коротко опишіть конкретні коротко- середньо- й віддалені кінцеві результати (наслідки) розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики)

6. Бажані/небажані, передбачувані/непередбачувані кінцеві результати (наслідки) розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики

(коротко опишіть конкретні бажані/небажані, передбачувані/непередбачувані кінцеві результати (наслідки) розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики)

7. Результативність розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики

(коротко охарактеризуйте результативність розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики)

8. Ефективність розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики

(коротко охарактеризуйте ефективність розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики)

9. Економічність розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики

(коротко охарактеризуйте економічність розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики)

10. Політичні сили, у програмах і гаслах яких задекларовано вирішення сформульованої проблеми для аналізу державної політики

(коротко (тезово) охарактеризуйте політичні сили, у програмах і гаслах яких задекларовано вирішення сформульованої проблеми для аналізу державної політики)

11. Гіпотеза розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики

(сформулюйте гіпотезу з чіткими припущеннями щодо продуктів, результатів, наслідків та дій тих чи інших політичних сил які задекларували розв’язання сформульованої проблеми для аналізу державної політики)

12. Аналіз стейкголдерів: категорії заінтересованих сторін, які є об’єктами впливу державної політики

(навести і коротко обґрунтувати градацію категорій заінтересованих сторін, які є об’єктами впливу державної політики.  Замовника аналізу не слід відносити до заінтересованих сторін

13. Аналіз стейкголдерів: категорії заінтересованих сторін, на яких не здійснюється вплив, але які сприяють вирішенню проблеми

(навести і коротко обґрунтувати градацію категорій заінтересованих сторін,  на яких не здійснюється вплив, але які сприяють вирішенню проблеми

14. Розподіл ідентифікованих стейкголдерів на групи: 
· цільова група:
· група непрямого впливу:
· група потенційного впливу:
· група з вагомим авторитетом:
· експерти:
· групи, які виявляють інтерес:

(розподіліть (умовно), ідентифікованих у попередніх завданнях стейкголдерів, на шість груп. Коротко обґрунтуйте такий розподіл )

15. Стейкголдери, якими слід провести:
· безпосередня форма консультацій:
· опосередкована форма консультацій:

(розподіліть ідентифікованих стейкголдерів за формами проведення консультацій: безпосередні і опосередковані консультації)

16. Градуйований перелік стейкголдерів з якими необхідно провести:
· електронні консультації:
· громадські обговорення:

(складіть градуйований перелік стейкголдерів з якими необхідно здійснити: електронні консультації і громадські обговорення і коротко обґрунтуйте свій вибір)

17. Градуйований перелік стейкголдерів за очікуваним позитивним короткостроковим чи середньостроковим впливом

(складіть градуйований перелік стейкголдерів за очікуваним позитивним короткостроковим чи середньостроковим впливом: допоможе заінтересованій стороні реалізувати свій інтерес (спростити його реалізацію, дати додаткові ресурси, створити додаткові можливості тощо. Коротко опишіть очікуваний позитивний вплив)

18. Градуйований перелік стейкголдерів за очікуваним негативним короткостроковим чи середньостроковим впливом

(складіть градуйований перелік стейкголдерів за очікуваним негативним короткостроковим чи середньостроковим впливом: заважатиме заінтересованій стороні реалізувати свій інтерес (ускладнить його реалізацію, зменшить ресурси, створить додаткові перешкоди тощо). Коротко опишіть очікуваний негативний вплив)

19. Градуйований перелік організацій громадянського суспільства у статутах, проектах і гаслах яких задекларовано вирішення сформульованої Вами проблеми для аналізу державної політики

(коротко (тезово) охарактеризуйте організації громадянського суспільства у статутах, проектах і гаслах яких задекларовано вирішення сформульованої Вами проблеми для аналізу державної політики. Бажано навести  конкретні формулювання)

20. Градуйований, перелік організацій громадянського суспільства для проведення громадської експертизи

(складіть градуйований перелік організацій громадянського суспільства яким необхідно надати право і можливість здійснити громадську експертизу. Коротко обґрунтуйте свій вибір)

21. Градуйований, перелік організацій громадянського суспільства які будуть брати активну участь у її вирішенні/не вирішенні через:
· вплив:
· тиск:
· контроль:
· оцінку:

(складіть градуйований перелік організацій громадянського суспільства які будуть брати активну участь у її вирішенні/не вирішенні через: вплив, тиск, контроль, і оцінку. Коротко обґрунтуйте такий розподіл)



Виокремлення у творчій роботі назв усіх розділів є обов’язковим.
Презентацію творчої роботи готують у форматі PowerPoint (перший слайд – титульна сторінка; наступні слайди – розділи творчої роботи).
Порядок захисту
Захист творчої роботи (Policy Paper) відбувається в очному режимі у присутності групи слухачів з використанням шаблону презентації відповідно до встановленого на початку часу. Після презентації в режимі запитань-відповідей проводиться коротке обговорення змісту творчої роботи.
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